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zaduZzene za nadzor nad provodenjem plana institucije
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JU ,,Peta osnovna Skola“ Sokoloviéi IlidZa Radna grupa zaduZena za izradu Plana
integriteta JU ,, Peta osnovna Skola“ Sokoloviéi IlidZa

PREDMET: Izvjestaj Radne grupe o stanju integriteta u JU ,Peta osnovna Skola“
Sokolovi¢i Ilidza

Radna grupa je izvrSila analizu trenutnog stanja integriteta kroz upitnik za samoprocjenu
integriteta. Upitnik je bio jednoobrazan za sve radnike i sastoji se od 30 pitanja, koja su
grupisana u 4 oblasti. Upitnik je popunilo 59 radnika, od ukupnog broja trenutno zaposlenih
72 radnika u Skoli, dok je 13 radnika od ukupnog broja trenutno zaposlenih u Skoli nije
popunilo Upitnik. Oblasti navedene u upitniku su:

A Procjena rizi¢nih aktivnosti i podloznosti koruptivnom
djelovanju;

B Opis radnog mjesta, poslovna konsultacija i
izvjesStavanje/ocjena o radu;

C Kontakti sa osobama izvan Skole u okviru Vasih poslovnih
aktivnosti i

D Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju Skoli.

Upitnici su popunjavani ru¢no i anonimnost popunjavanja upitnika je bila osigurana. Radna
grupa je analizu radila ru¢no po principu brojéanog i procentualnog iskazivanja odgovora na
postavljena pitanja. U nastavku su prikazani vazniji rezultati upitnika:

Dio A. 94,9% Radnici nisu svoja radna mjesta ocjenili kao podlozna koruptivnom djelovanju
(podmicivanje, utaja, pronevjera, favorizovanje). 83% radnika smatra da je transparentnost u
radu Skole odli¢na, mehanizam odgovornosti u Skoli 78%.odli¢na 15% vrlodobra, 3,4 %
dobra. 98,3% radnika smatra da se u Skoli u potpunosti provodi zakonska regulativa, 100%
radnika su upoznati gdje su dostupni interni akti unutar Skole, 83% odli¢no, 10,1% vrlodobra,
1,7% dobra. radnika smatra izvrSenje konkretnih internih akata u svakodnevnom radu Skole,
1,7% radnika smatra da u Skoli nedostaje neki interni akt koji se odnosi na neko osjetljivo
podrugje bez navoda kojeg i 98,3% sa navodom da Skola posjeduje sve potrebne interne akte.

Dio B. 96,6% radnika radi na neupravljackom mjestu, 94,9% je upoznato sa opisom i
odgovornostima radnog mjesta koje obavljaju. 89,9% radnika smatra da postoje prihvatljivi
rokovi za ostvarivanje radnih rezultata i zavrSetak aktivnosti. 100% radnika se izjasnilo da
postoje jasno definisani rokovi. 94,9% radnika smatra da nemaju veca ovlastenja od onih koja
su im dodijeljenja, dok 5,1% smatra da ima veca ovlastenja uz konsultacije sa nadredenima.
Poslovne konsultacije sa nadredenima i poslovnim saradnicima se redovno obavljaju 98,3%.
Vecina radnika redovno izvjeStava nadredenog o svom radu, a ocjenjivanje rada se vrsi
redovno u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima koji reguliSu ovu oblast 72,8%.
94,9 % radnika smatra da ima konsultacije sa nadredenim vise od jednom mjesecno, 94,9 %
radnika izvjeStava o svom radu jednom ili viSe puta mjesecno svog nadredenog, 16,9%
radnika smatra da se ocjenjuje uglavnom koli¢ina obavljenog posla, a ne kvalitet, a 79,7%
smatara da se ocjenjuje kvalitet.



Dio C. Nadredeni je upoznat sa vrstom, sadrzajem i prirodom kontakata koji se ostvaruju sa
osobama izvan Skole u okviru poslovnih aktivnosti.

Dio D. Radnici koji ne rade sa budZetom i materijalnim sredstvima nisu mogli ocijeniti da li
se planiranje budzeta radi u skadu sa stvarnim potrebama institucije prema utvrdenim
nadleznostima. Postoje propisi koje se odnose na upotrebu mobilnih telefona, fiksnih telefona
i drugih materijalnih sredstava Skole, uspostavljen je sistem kontrole upotrebe navedenih
sredstava i da postoje propisani elementi materijalne odgovornosti u slucaju upotrebe
sredstava suprotno odredbama vazec¢ih propisa. GodiSnji plan javnih nabavki se izraduje u
skladu sa potrebama i odobrenim budZetom. Postoje i interni propisi kojima je regulisano
provodenje postupaka javnih nabavki. Tenderska dokumentacija je precizna, tehnicke
specifikacije su precizno definisane i dovode do nabavke kvalitetne i potrebne
robe/usluga/radova. Clanovi komisija za javne nabavke poznaju propise o javnim nabavkama.
Ista komisija vrsi pripremu tenderske dokumentacije i evaluaciju ponuda.

Nakon razmatranja i analize upitnika, analize zakonskih i podzakonskih propisa i internih
akata kojima je ureden rad Skole, uoéeno je da u Skoli ne postoje rizici ekstremne osjetljivosti
na koruptivno ponasanje i djelovanje. Kao rizici bi se mogli istaci procesi koji se odnose na
opce oblasti djelovanja institucije kao §to su:

. Upravljanja institucijom i organizacijom rada;

. Postupci javnih nabavki,

. Transparentnost u radu, ukljucujuéi i internu komunikaciju;

. Prijavljivanje narusavanja integriteta, ukljucujuéi i zastitu prijavitelja korupcije

Svi poslovni procesi odvijaju se u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima, kao i
internim propisima:

- Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju

- Zakon o radu

- Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo
- Kolektivni ugovor

- Pedagoski standardi

- Pravilnik sa kriterijima o prijemu u radni odnos

- Pravilnik o radu

- Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta

- Pravilnik o placama

- Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije

- Pravilnik o vodenju e-dnevnika

Radna mjesta koja su podlozna korupciji:

- Direktor Skole
Opis poslova:

- Poslovi ovog radnog mjesta obavljaju se na osnovu Okvirnog Zakona o osnovnom i
srednjem obrazovanju, Zakona o osnovnom odgoju i obrazovanju, propisa koje donosi
ministar/ministrica, a koji se odnose na realizaciju nastavnog rada i procesa, Pedagoskih
standarda i normativa za osnovni odgoj i obrazovanje, Nastavnog plana i programa za
osnovni odgoj i obrazovanje, Godi$njeg programa rada Skole, Zakona o radu, Pravilnika o



izboru i imenovanju direktora osnovnih skola u Kantonu Sarajevo i drugih zakona i
propisa koji tretiraju nadleznosti direktora.

Plan rada direktora obuhvata: koncepcijsko-programske zadatke, organizaciono-
materijalnu problematiku, pedagosko-instruktivni rad, analiticko-studijski rad,
normativno-pravne i finansijske poslove, zastupanje i predstavljanje $kole, pedagoska
dokumentacija 1 evidentiranje rada, a detaljan Plan je sadrzan u Pedagoskim
standardima i op¢im normativima za osnovni odgoj i obrazovanje (,,Sluzbene novine
KS: br. 30/18).

U tabelarnom pregledu u nastavku se nalaze identifikovni rizici/rizi¢ni procesi, koji su dalje
kroz analiticke obrasce razradeni 1 na faktore rizika



Rizik/rizi¢n Ocjenjivanje, napredovanje i sticanje stru¢nih zvanja
I proces

Rizik/rizi¢n Ocjenjivanje ucenika
| proces

Rizik/rizi¢ni Izdavanje prijepisa svjedocanstava , uvjerenja i potvrda
proces

Rizik/rizi¢ni Zakup Skolskog prostora (fiskulturna sala)
proces

Rizik/rizi¢ni Nezakonito koriStenje naloga nastavnika u e-dnevniku
proces

Rizik/rizi¢n Realizacija ekskurzija i izleta
I proces

Rizik/rizi¢ni Nalozi za sluzbena putovanja
proces

Rizik/rizi¢n Eticko i profesionalno ponasanje zaposlenih
I proces

Rizik/rizién Zloupotreba pecata Skole
i proces

Rizik/rizi¢ni
Zaposljavanje
proces
Rizik/rizi¢ni
Rad komisija za prijem radnika
proces
Rizik/rizi¢ni
Interna komunikacija
proces
Rizik/rizi¢ni
Eksterna komunikacija
proces
Rizik/rizi¢ni
Upravljanje dokumentacijom i podacima
proces
Rizik/rizi¢ni
Provodenja javnih nabavki
proces



Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni

proces

Dodjeljivanje ugovora

Prac¢enje provedbe ugovora

Uc¢inkovitost rada radnika

Upravljanje ljudskim resursima

Sukob interesa/ nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Interno prijavljivanje

Eksterno prijavljivanje

Zastita prijavitelja
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1-LISTARIZIKA | FAKTORA U
JU “PETA OSNOVNA SKOLA¥
SOKOLOVICI ILIDZA

-Specificne oblasti

Oblast: Uposlenici

1.1 Rizik: Ocjenjivanje, napredovanje i sticanje stru¢nih zvanja

Faktori/izvori

rizika: Postojee | A naliza rizika :
. : mjere/ . . Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) : -Kontrolisan Ocjena e i
N kontrolni T : . posljedice |  rizika
Br. | Organizacijski (O) . -Djelimi¢no vjerovatnocée
o ) mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (1) . kontrolisan |nastanka korupcije "
. snazi u . korupcije
Radno-procesnii | .~ .- -.. | -Nekontrolisan
. instituciji
proceduralni (P)
1. |Neocjenjivanje Pravilnik o
uposlenika ocjenjivanju,
(@) napredovanju i
sticanju
struénih zvanja
odgajatelja,
profesora/nasta
vnika i stru¢nih
saradniks
2. |Neobjektivno Eticki kodeks I
ocjenjivanje za prevenciju Kontrolisan -
uposlenika korupcije i 1 2 Srednji
(@)] koordinaciju
borbe protiv
korupcije
3.
Razlicita
tumacenja
pravilnika o
napredovanju
0
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Oblast: Ucenici

1.2 Rizik: Ocjenjivanje ucenika

Faktori/izvori

() (0)

korupcije i
koordinaciju
borbe protiv

korupcije

rizika: Pos.tojeée Analiza rizika . .
: : mjere/ : : Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) . -Kontrolisan Ocjena o .
A kontrolni T . , posljedice rizika
Br. [Organizacijski (O) A -Djelimi¢no vjerovatnoce
Y ) mehanizmi na . .. | nastanka
Individualni (1) . kontrolisan |nastanka korupcije »
7. snazi u ) korupcije
Radno-procesnii | .~ . .. | -Nekontrolisan
i instituciji
proceduralni (P)
1. [Ocjenivanje bez  |Pravilnik o
kriterija ocjenjivanju,
(P) (O)
2. | Posredovanje u Eticki kodeks i
ocjenjivanju 7a prevenciju | Kontrolisan )
1 2 Srednji
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Oblast: Dokumentacija skole

1.3 Rizik: lzdavanje prijepisa svjedozbi, uvjerenja i potvrda

Faktori/izvori

rizika: Hasses Analiza rizika -
: : mjere/ : : Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) . -Kontrolisan Ocjena o .
A kontrolni T . , posljedice rizika
Br. [Organizacijski (O) A -Djelimi¢no vjerovatnoce
Y ) mehanizmi na . .. | nastanka
Individualni (1) . kontrolisan |nastanka korupcije »
7. snazi u ) korupcije
Radno-procesnii | .~ . .. | -Nekontrolisan
i instituciji
proceduralni (P)
1. Nepostivanje Zakon o
zakonske upravnom
regulative vezane postupku
za izdasavanje Zakon o
pr{Je(?l%%. osnovnom
svjedozbi, -
uvjerenjai bodgow g
potvrda za obrazovanju
ucenike koji suu Kan'Fona
proslosti zavrsili Sarajevo
Skolovanje u Pravilnik o
nasoj ustanovi sadrzaju i
nacinu
(1 vodenja
pedagoske
dokumentacije
i evidencije u
osnovnim
Skolama
2. |lzdavanije fiktivnih | Eticki kodeks i
dokumenata ponasanja Kontrolisan
1 3 Nizak
0
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Oblast: Skolski prostor

1.4 Rizik: Zakup Skolskog prostora

Faktori/izvori

rizika: POSFOjeée Analiza rizika ! :
: : mjere/ : : Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) . -Kontrolisan Ocjena g .
A kontrolni T . , posljedice rizika
Br. [Organizacijski (O) A -Djelimi¢no vjerovatnoce
o ) mehanizmi na X .. | nastanka
Individualni (1) . kontrolisan |nastanka korupcije »
7 snazi u . korupcije
Radno-procesnii | .~ . -.. | -Nekontrolisan
i instituciji
proceduralni (P)
1. Nezakonito Pravilnik o
upravljanje raspodjeli
vlastitim vlastitih prihoda
prihodima
©) ()
2. |Neprijavljivanje  |Eti¢ki kodkes i
prihoda steCenih Kontrolisan _
izvadanjem Pravilnik o 1 2 Nizak
prostora (1) radu

15




Oblast: Dokumentacija Skole

1.5 Rizik: Nezakonito koristenje naloga nastavnika u e-dnevniku

Faktori/izvori

rizika: Postojece | Apaliza rizika :
. : mjere/ : . Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) . -Kontrolisan Ocjena g -
A kontrolni T : . posljedice |  rizika
Br. [Organizacijski (O) L -Djelimic¢no vjerovatnoce
Y ) mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (1) : kontrolisan |nastanka korupcije "
. snazi u . korupcije
Radno-procesnii | .~ .- .. | -Nekontrolisan
. instituciji
proceduralni (P)
1. Ispravljanje Pravilnik o e
ocjena u svrhu vodenju e Djelimi¢no
sticanja dnevnika kontrolisan 1 1 Nizak
materijalne koristi | Pravilnik o
Q) vodenju
pedagoske

dokumentacije
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Oblast: Ucenici

1.6 Rizik: Realizacija ekskurzija i izleta

Faktori/izvori Postoiede
rizika: 0 Analiza rizika . :
. ; mjere/ : . Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) K . -Kontrolisan Ocjena o -
S ontrolni T . . posljedice rizika
Br. | Organizacijski (O) . - -Djelimi¢no vjerovatnoce nastanka
Individualni (1) - kontrolisan |nastanka korupcije [
Radno-procesnii | .~ .- -.. | -Nekontrolisan pel)
. instituciji
proceduralni (P)
1. | Favoriziranje Pravilnik o
odredenih realizaciji
pomudaca (I) izleta,
ekskurzija i
studijskih
posjeta
. |Uticaj na komisiju [Pravilnik o i
za izbor najboljeg |realizaciji Kontrolisan )
ponudaca (I) izleta, 1 3 Srednji
ekskurzija i
studijskih
posjeta
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Oblast: Finansije

1.7 Rizik: Nalozi za sluzbena putovanja

Faktori/izvori

rizika: Postojece | Apaliza rizika :
. : mjere/ . . Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) K . -Kontrolisan Ocjena g -
N ontrolni T : . posljedice |  rizika
Br. [Organizacijski (O) L -Djelimic¢no vjerovatnoce
Y ) mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (1) : kontrolisan |nastanka korupcije "
i . snazi u i . korupcije
Radno-procesni i instituciii Nekontrolisan
proceduralni (P) J
1. | Zloupotreba Kolektivni _
naloga za ugovor za Kontrolisan
sluzbeno ng!i‘”lols(“ 1 2 Nizak
; predskolskog
putovanje (O) (I) odgoja

oshovnog odgoja
i obrazovanja u
Kantonu Sarajevo
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Oblast: Uposlenici

1.8 Rizik: Eticko i profesionalno ponasanje radnika

Faktori/izvori

rizika: POSFOjeée Analiza rizika . .
: : mjere/ : : Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) . -Kontrolisan Ocjena R .
S kontrolni e : . posljedice rizika
Br. [Organizacijski (O) . -Djelimi¢no vjerovatnoce
- . mehanizmi na . .. | nastanka
Individualni (1) . kontrolisan |nastanka korupcije »
2. snazi u ) korupcije
Radno-procesnii | .~ . -.. | -Nekontrolisan
. instituciji
proceduralni (P)
1. | Nedozovoljeno Kolektivni
koriStenje Skolske ugovor
opreme (1)
Pravilnik o radu
2. | Nemaran odnos  |Eticki kodeks  fimic
prema Skolskoj Ik)Je 1rn|1_cno .
opremi (1) ontrofisan 1 3 Srednji
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Oblast:

1.9 Rizik: Zloupotreba pecata

Faktori/izvori

rizika: e Analiza rizika .
. : mjere/ ) . Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) - -Kontrolisan Ocjena o .
SR kontrolni s e . . posljedice rizika
Organizacijski (O) - -Djelimi¢no vjerovatnoce
- ) mehanizmi . .. | nastanka
Individualni (1) . kontrolisan |nastanka korupcije -
7. | nasnaziu ) korupcije
Radno-procesnii | . .0 -Nekontrolisan
i instituciji
proceduralni (P)
Zloupotreba Zakon 0 e
pecata za krivi¢nom DJel1m1_cno
ovjeravanje postupku kontrolisan 1 3 Srednji
fiktivnih
dokumenata
prijepisa ocjena,
svjedocanstava,
duplikata
svjedocanstava,
potvrda, uvjerenja

(1
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2 -LISTARIZIKA | FAKTORA U
JU ,,PETA OSNOVNA SKOLA¥
SOKOLOVICI ILIDZA

-Opée oblasti -

Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/Upravljanje institucijom
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje institucijom

2.1 Rizik: Zaposljavanje

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) Postojece mjere/ P[4 r|.2|ka Ocjena Ocjena Intenzitet
-Kontrolisan
Br Orga_ni_zacijslfi (O) kont_roln_i oyttt vjerovatnoce | posljedice rizika
Individualni (1) mehanizmi na : nastanka nastanka
2. o kontrolisan - .
Radno-procesni i snazi u instituciji . korupcije korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Prijem radnika u radni
odnos (S)
1. Zakon o radu
Nedostatak
tumacenja zakonske
regulative vezane za
zaposljavanje (Pravilnik,
uredba ..)
Vrijeme raspisivanja
konkursa (S)
Pravilnik
s kriterijima za
prijemradnika u
radni odnos u
osnovnim Skolama
kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
2. Sarajevo

Odustajanje kandidata u
toku i nakon konkursne
procedure

)i
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Uredba o
Neadekvatno vodenje |  jedinstvenim 1 3 Umjeren
spiska lica pred Kriterijima i Kontrolisan
penzionisanje (O, I) pravilima za
zaposljavanje
branilaca i ¢lanova
njihovih porodica
u institucijama u
Kantonu Sarajevo,
Gradu Sarajevo i
op¢inama u
Kantonu Sarajevo
Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje institucijom
2.2 Rizik: Rad komisija za prijem radnika
Faktori/izvori
rizika: L
Sistemski (S) . i [ r!2|ka Ocjena Ocjena | Intenzitet
Postoje¢e mjere/ -Kontrolisan
Br Orga_m_zacuslq (O) kontrolni mehanizmi | -Djelimicno vjerovatnoce| posljedice | rizika
Individualni (1) S T . nastanka | nastanka
/.| nasnazi u instituciji [ kontrolisan " "
Radno-procesni i . korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Zakon o radu
Opterecenost
Clanova komisije 1
nedostatak znanja iz
navedene oblasti
(O) Pravilnik
s kriterijima za
prijemradnika u radni
odnos u osnovnim
Skolama kao javnim
ustanovama na
podruc¢ju Kantona
Sarajevo
Kratki rokovi za rad
komisije (S)
Negativan uticaj i
neeticko ponaSanje
Clanova komisije Uredba o
Jf(d.'“SFYen"‘? Dielimitno 1 2 Umieren
riterijima i .
kontrolisan
pravilima za
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zaposljavanje
branilaca i ¢lanova
njihovih porodica u
institucijama u
Kantonu Sarajevo,
Gradu Sarajevo i
op¢inama u Kantonu
Sarajevo

Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje institucijom

2.3 Rizik: Interna komunikacija

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemski (S) Postojece miere/ “Kontrolisan Ocjena Ocjena | Intenzitet
Br. Orgam_zacuslg (0) kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no LineeE (O ENES | i@
Individualni (1) S . nastanka | nastanka
7. | nasnazi u instituciji | kontrolisan i -
Radno-procesni i : korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. Nedovoljna i
nekoordinirana
komunikacija izmedu
uposlenika
©) o Djelimi¢no y
Pravilnik o radu kontrolisan 1 3 Srednji
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje institucijom

2.4 Rizik: Eksterna komunikacija

Faktori/izvori
rizika:

Sistemski (S) . Pl r!Z'ka Ocjena Ocjena | Intenzitet
Postojece mjere/ -Kontrolisan | . .
vjerovatnoc
Br. Orgapl_zacusk_l Q) kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no € e
Individualni (1) Co . nastanka | nastanka
7. | nasnazi u instituciji | kontrolisan i "
Radno-procesni i . korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Nedovoljna i
nekoordinirana
komunikacija
izmedju nastavnika
1. i roditelja
Zakon o osnovnom
odgoju i obrazovanju
Kantona Sarajevo
Poslovnik o radu
Vijeca roditelja JU
,Pete osnovne skole”
Sokolovici
Djelimi¢no
kontrolisan 1 3 Srednji
2.
Roditelji
Nisu u potpunosti
upoznati sa

nadleznostima
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Skole (0)

Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje institucijom

2.5 Rizik: Upravljanje dokumentacijom i podacima

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) . P [ r!2|ka Ocjena Ocjena | Intenzitet
Postojece mjere/ -Kontrolisan
Br Orga_m_zacuslq (O) kontrolni mehanizmi | -Djelimicno vjerovatnoce| posljedice | rizika
Individualni (1) S T . nastanka | nastanka
/.| nasnazi u instituciji | kontrolisan " o
Radno-procesni i . korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan

proceduralni (P)

1.|Radnici nisu upoznati
sa nacinom rukovanja
sa povjerljivim
informacijama i Pravilnik o
podacima (O) kancelarijskom
poslovanju u FBiH
Prostorni kapaciteti za
2. cuvanje Pravilnik o
dokumentacije nisu kancelarijskom i
odgovaraju¢i (O) arhivskom
poslovanju )
JU ,,Pete osnovne Visok
Skole* Djelimi¢no 1 3
kontrolisan

3.| Ne postoji registar

zasti¢enih informacija
(ukljucujuéi i njihovu
gradaciju po vaZnosti)
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(O)

Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje finansijama

2.6 Rizik: Upravljanje potraZivanjima i dugovanjima Preduzeéa

Faktori/izvori rizika: Analiza rizik
Sistemski (S) C . fallza rizika Ocjena Ocjena | Intenzitet
Postoje¢e mjere/ -Kontrolisan
Br Orgam_zacuslg (O) kontrolni mehanizmi | -Djelimicno vjerovatnoce| posljedice | rizika
Individualni (1) Co . nastanka | nastanka
g na snazi u instituciji | kontrolisan .. o
Radno-procesni i - korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. Kasnjenje
u uplati faktura i
potrazivanja Zakon o Djelimic¢no 1 2 Umjeren
((oM)) racunovodstvu kontrolisan
3.
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje javnim nabavkama

2.7 Rizik: Pocetak provodenja javne nabavke

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemski (S) Postojece mjere/ “Kontrolisan Ocjena Ocjena | Intenzitet
Br Orga_m_zacuslq (O) kgntr_olnl | et vjerovatnoce| posljedice | rizika
Individualni (I)  |mehanizmi na snazi . nastanka | nastanka
2. o kontrolisan " "
Radno-procesni i u instituciji . korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1 Kasnjenja u
"| provodenju postupka
javnih nabavki Zak N
(1. P) akon o javnim
' nabavkama ey .
Djelimi¢no 1 3 Umjeren
’ Neobjektivan odabir kontrolisan

ponuda i odabir
ponude koja nije
najpovoljnija

(I, P)
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje javnim nabavkama

2.8 Rizik: Dodjeljivanje ugovora

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika Oci
Sistemski (S) C -Kontrolisan Ocjena clena 1 ntenzit
Postojece mjere/ posljedic
Br Orga_nl_zacusk_l (O) kontrolni mehanizmi na -Djehm_lcno vjerovatnoce e et rizika
Individualni (1) Co kontrolisan nastanka
. snazi u instituciji " nastanka
Radno-procesni i - korupcije Korubciie
proceduralni (P) Nekontrolisan pcl)
Zakon o javnim
Neprovodenje nabavkama
1.| ugovornih obaveza )
od strane ugovornih Djelimi¢no 1 2 Nizak
strana (I, P) Zakon o obligacionim | kontrolisan

odnosima FBiH i RS
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje javnim nabavkama

2.9 Rizik: Pracenje provedbe ugovora

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika .
Sistemski (S) . .| -Kontrolisan | Ocjena Oclieng Intenzitet
Postojece mjere/ kontrolni posljedic
Br Orga_ni_zacijslfi (O) mehanizmi na snazi u -Djelim_iéno vjerovatnoce e rizika
Individualni (1) TP kontrolisan | nastanka
Radno-procesni i nstituciji - korupcije nastanl_<_a
proceduralni (P) Nekontrolisan GBI
1.|Nedosljedno pracenje Zakon o javnim
provodenja ugovora nabavkama
(P, 1)
2.| Ne pokrece se raskid | Zakon o obligacionim Eéﬁm.zgﬁ 1 2 Nizak
ugovora zbog odnosima FBiH i RS
neizvrSavanja obaveza
ponudaca (P, 1)
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje ljudskim resursima

2.10 Rizik: Uéinkovitost rada radnika

Faktori/izvori rizika: Analiza rizik Oci
Sistemski (S) C . fallza rizika Ocjena clena 1y ntenzitet
Postojece mjere/ -Kontrolisan posljedic
Br. Orga_nl_zacuslq (©) kontrolni mehanizmi -Djelimic¢no vjerovatrioce e Tzl
Individualni (1) S T . nastanka
/.| nasnazi u instituciji kontrolisan .. |nastanka
Radno-procesni i . korupcije "
i -Nekontrolisan korupcije
proceduralni (P)
Zakon 0 osnovhom
odgoju i obrazovanju
1. Nepostivanje Zakon o radu
zakonskih,
podzakonskih i
internih akata Skole
() Pravilnik o radu
Djelimi¢no Umjeren
Poslovnik o radu 1 3
komisije za
disciplinsku
2. Neredovne odgovornost radnika kontrolisan
kontrole
rada radnika (P)
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje ljudskim resursima

2.11 Rizik: Upravljanje ljudskim resursima

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemski (S) Postojece mjere/ “Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Br. Orgam_zacuslg (O) kont_roln_l TS it vjerovatnoc | posljedice rizika
Individualni (1) mehanizmi na . e nastanka | nastanka
2. T kontrolisan o "
Radno-procesni i |snazi u instituciji : korupcije | korupcije
: -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. Nedostatak
kvalifi koz/gr)log kadra Zakon o radu
FBiH
2. Neravnomjerna Uredba o
raspodjela prijemu u radni
radnika (O) odnos u javnom L[()Jehmll_cno 1 3 Visok
sektoru na ontrolisan
3. Nadekvatna .
preraspodjela radnih (teritoriji _Kantona
zadataka izmedu Sarajevo

radnika unutar
organizacionih
jedinica (P, I)

Pravilnik o radu
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Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Etika i li¢ni integritet

2.12. Rizik: Sukob interesa/nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Faktori/izvori rizika: | Postojece Analiza rizik
Sistemski (S) mjere/ Nallza rizika . Ocjena Intenzitet
-Kontrolisan Ocjena
Br Orga_m_zacuslq (O) kont_roln_l Tyttt s posljedice rizika
Individualni (I)  |mehanizmi na : .. | nastanka
. . kontrolisan |nastanka korupcije "
Radno-procesni i snazi u ; korupcije
. o ... |-Nekontrolisan
proceduralni (P) instituciji
1.| Koristenje resursa
Skole u
suprotnosti sa
interesima Skole
Zakon o radu
©.P.1) Bticki kodeks| 1y i micno . , Umjeren
2.|Radnici nisu upoznati| Pravilnik o kontrolisan
sa nespojivim radu
aktivnostima (I)
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3.| Radnici se ponaSaju

suprotno interesima
skole (1)

Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Djelotvorno postupanje po
prijavama korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka

2.13. Rizik: Interno prijavljivanje

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemski (S) Postojeée mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni -Djelimi¢no | vjerovatnoce | posljedice rizika
Br. . . . .
Individualni (1) mehanizmi na | kontrolisan nastanka nastanka
Radno-procesni i |snazi u instituciji - korupcije korupcije
proceduralni (P) Nekontrolisan
1.| Neadekvatan sistem
internog prijavljivanja| Eticki kodeks
narusavanja
integriteta (O) Pravilnik o radu
2.| Neprijavljivanje
narusavanja Djelimicno 1 3 Srednji

integriteta od strane

lrantralican
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radnika (I)

Netransparentno
postupanje po
internim prijavama

(P.1)

Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Djelotvorno postupanje po
prijavama korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka

2.14. Rizik: Eksterno prijavljivanje

Faktori/izvori rizika:

Postojece

. . . Analiza rizika . .
Sistemski (S) mjere/ “Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Organizacijski (O kontrolni T . . osljedice rizika
Br. Ir%dividuajlni ((I) ) mehanizmi na I? I | EEnes pnasianka
Radno-procesni i snazi u ontrollszfm PR I ) korupcije
i . . [-Nekontrolisan
proceduralni (P) instituciji
1.| Sistem eksternog
Pravilnik o
prijavljivanja radu
narusavanja
integriteta nije
dovoljno prepoznat od
roditelja
(©)
2.| Neprijavljivanje Djelimi¢no 1 3 Umjeren
uocenog narusavanja kontrolisan
integriteta od strane | Eticki kodeks
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roditelja /ucenika

(O)

Netransparentno
postupanje po
internim prijavama

(P.1)

Oblast: Funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Zastita prijavitelja korupcije i
drugih nepravilnosti

2.15. Rizik: Zastita prijavitelja

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika
Sistemski (S) Postojec¢e mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni -Djelimi¢no | vjerovatnoée | posljedice rizika
Br. . . . .
Individualni (1) mehanizmina | kontrolisan nastanka nastanka
Radno-procesni i | snazi u instituciji - korupcije korupcije
proceduralni (P) Nekontrolisan
Zakon o radu
1.| Radnici ne prijavlju
uoceno narusavanje Eticki kodeks
integriteta zbog straha
od Stetnih poslijedica | Pravilnik o radu
(1,0,P)
Djelimi¢no 1 3 Visok
2.| Nisu uspostavljene kontrolisan

36




3. PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

jasne procedure
zaStite prijavitelja
narusavanja
integriteta (O, P)
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Priori Izvrsilac | Procje
R. . Izvo mjere i rok n . 1 .
br NEVLY Opis mjere r mt'?atre " zea ’ eve?]t Otekivani
rizika/ pism) I ovodeni | ual rezultati
riziénog J . provoden) ; (indikat
re Visok e mjere nih .
procesa . . Sk 0r|)
priorit trosko
et(V) va
Ocjenjivanje, Redovno praéenje procesa Ne Proces se se redovno prati
napredovanjei |ocjenjivanja, napredovanja Direktor postoje o .
S T . . . |(Plan ocjenjivanja, napredovanaj i
sticanje strucnih |i sticanja strucnih zvanja ) dodatni ticania strugnih )
i Sekretar o . [sticanja strucnih zvanja
zvanja ; ; troskovi
) U komisiju birati ¢lanove sa Urruelrem o Red diti ‘ <nik
3]_ iskustvom i visokim prioritet Ko-m|5-!Ja zé €aovno voditl svesku zapisnika
. . . njivan . L
moralnim vrijednostima ocienjivanje (Ovjerena sveska zapisnika i
Skolski odbor numerisana)
Kontinuirano Na kraju godine izvjestaj o
ocjenjivanju
Upozorenje nastavnicima Nastavnici su upoznati sa
da su duzni da poStuju Nadleznesluzbe posljedicama ne pridrZzavanja
zakonsku regulativu vezanu kritrerija u ocjenjivanju
za ocjenjivanje ) B
Ocjenjivanje Direktor (br i datum akta kojim su
ulenika Upoznati roditelje i u¢enike obavijesteni)
sa zakonskom regulativom ; ; Ne
i nacinima ocjenj?vanja U@grem ostoje Roditelji su upoznati kako da
3.2 R,O [prioritet Zodatjni reaguju u sluéaju sumnje na na
Planirati i provoditi .. . locjenjivanje
troskovi

adekvatne kontrole

Kontinuirano

(br. i datum zabiljeske o izvrSenoj
provjeri)

Provodi se kontrola od strane
dektora i pomoc¢nika direktora
Skole

(Zapisnik o izvrsenoj kontroli)
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a) Osigurati da
lzdavanje se izdavanje Transparentno izdavanje
prijepisa svjedoCanstava, Direktor dokumenata iz maticne
svjedozbi, prijepisa ocjena, kole evidencije 3kole.
uvjerenja i potvrda vrsi
potvrda transperentnplwa Srekretar INe
3.3 osnovu maticne Umjere |  tkole  |postoje
evidencije Skole R,O .
n dodatni
priorite troSkov
t i
Kontinuiran
o)
a) Poboljsati Umjere L&rﬁva Ne - Pobolj$ana interna kontrola
34 Zakup Zkolskog :(nternt: o n >KOI€  lhostoje | - Transparentno  koriétenje
prostora ontrolu priorite dodatni $kolskog prostora
(fiskulturna sala) zakupa t troékov
Skolskog i
prostora Kontinuira
no
Potpuna primjena
o Nadzor nad Pravilnika o realizaciji
Realizacija provodenjem : . Ne ekskurzija izleta i
ekskurzija i izleta Pravilnika o Ur.nje'ren Nasilezne postoje studijskih posjeta
realizaciji prioritet sluzbe dodatni Transparentnost u
troskovi postupku izbora najbolje

ekskurzija izleta i
studijskih posjeta

Kontinuirano

ponude
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Nalozi za
sluzbena
putovanja

Nadzor nad
primjenom
Kolektivnog
ugovora kojim su
definisana
sluzbena
putovanja

Umjeren
prioritet

Direktor skole

Skolski odbor

Nadlezne
sluzbe

Kontinuirano

Ne

postoje
dodatni
troskovi

Poptuna primjena
Kolektivnog ugovora
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Svi ugovori sedodijeljuju

transparentno Direktor Skole Uspostavljeno
transparentno
SadrZaj ugovora o : Ne dodjeljivanje ugovora
3.14P0djeljivanje  \odjeli tendera sadri V'?Ok_ postoje Ugovori sadrZe odredbu
ugovora jasne kriterije za raskid prioritet dodatni o raskidu
ugovora troskovi (Draft ugovora)
Ugovori su sacinjeni na
Ugovori odrazavaju nacin da je institucija u
potpunu sigurnost potpunosti pravno
provodenja istog Kontinuirano zadticena
(Draft ugovora)
Nastaviti sa Prati se provodenje
pracenjenjem provodbe ugovornihobaveza
Sraais ugovornih obaveza Nizak [Pirektor 3kole|ye (Da’fum. i broj jodlyke za
.. . prac¢enje ugovornih
3 15 |Provedbe Za svako grubo kréenja prioritet pOStOJe. -
ugovora ugovora se pokrece do%atnl. Uspostavljena procedura
raskid uz pokretanje troskovi raskida ugovora za svako
sredstava zaosiguranje grubo krsenje obaveza
ugovora Kontinuirano uz pokretanje sredstava
za osiguranje ugovora
(Broj i datum akta)
Educirati radnike o Odrzane edukacije o nacinima
Sukob interesa/ |aginima koristenja koriStenja resursa institucije
nespojivost resursa Uprava $kole |Ne (Spisak ucesnika)
dodatnih Umjeren i
3'16aktivnosti Formirati radnu grupu prioritet Zzzta?:i
zaposlenih koja ¢e izraditiregistar L rogkovi

nespojivih aktivnosti
radnika Informisati |
educirati radnike o
nespojivim aktivnostima

Kontinuirano
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Redovno vrsiti aktivnosti
na informisanju i
animiranju da radnici

Povecana svijest o vaznosti

Interno prijavljuju neregularna e Uprava skole [Ne ~ Pprijavljivanja nepravilnosti
G ponasanja . postoje _ _
prijavljivanje prioritet dodatni [lzvriena analiza postupanja po
Izvrsiti analizu i ukoliko je trogkovi [internim prijavama
2l potrebno unapruedlt.l (Broj i datum analize )
!orocec.zluru Postupanja sa Kontinuirano
internimprijavama
Izvrsiti analizu i ukoliko je
potrebno unaprijediti
proceduru inacine prijave IzvrSena analiza
narusavanja integriteta (Broj i datum odluke
Skole (ukljucujudi kojom se uspostavlja
anonimnim i Uprava $kole Ne sistem anonimnog
Eksterno elektronskim putem) Umjeren o prijavljivanja)
318 prijavijivanje Redovno vrsiti aktivnosti prioritet dodatni -
na animiranjunastavnika troskovi Anvl.mlranje se redovno
i roditelja da prijavljuju Vst
neregularna ponasanja " :
IzvrSena analiza
Izvrsiti analizu i ukoliko je postupanja po internim
potrebno unaprijediti prijavama (Broj i datum
proceduru postupanja sa Kontinuirano analize)
eksternimprijavama
Zastita Uspostaviti jasne Visok Relevantni Ne -Uspostaviti procedure zastite
3.19 prijavitelja procedure postoje
dodatni
troskovi

Broj: 1319/22
Datum: 09.12.2022

Direktorica skole:

Elvira Hrustanovi¢, prof.
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e PRILOG ANONIMNI UPITNIK

UPITNIK ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA INSTITUCIJE
JU“ PETA OSNOVNA SKOLA“ SOKOLOVICI ILIDZA

Da li obavljenje radnih aktivnosti na Vasem radnom mjestu ukljucuje rizi¢ne aktivnosti podlozne
koruptivnom djelovanju?*

*Korupcija je iskoriStavanje povjerene ovlasti zarad privatne dobiti
(definicija APIK)

a) da

b) ne

Ukoliko obavljate rizi¢ne aktivnosti podlozne koruptivnom djelovanju, navedite primjer/e za iste

Kako ocjenjujete transparentnost u radu skole?
a) odli¢na; b) vrlodobra c¢) dobra; d)dovoljna; e)nedovoljna

Kako ocjenjujete mehanizam odgovornosti u skoli?
a) odli¢cna; b) vrlodobra c¢) dobra; d)dovoljna; e)nedovoljna

Da li se po Vasem misljenju u radu Skole dosljedno provodi zakonska regulativa?
a) da

b) ne

c) djelimi¢no

Da li se interni propisi koji se donose u Skoli, objavljuju na oglasnu plo¢u na uputu radnicima,
odnosno da li su dostupni na informaciju radnicima Skole?

a) da

b) ne

Kako ocjenjujete izvrienje konkretnih internih akata u svakodnevnom radu Skole?

a) odli¢cna; b) vrlodobra c¢) dobra; d)dovoljna; e) nedovoljna

Da li smatrate da u Skoli nedostaje neki interni akt koji se odnose na neko osjetljivo podrugje?
a) da

b) ne

U slucaju odgovora DA navedite koja

B — Opis radnog mjesta, poslovna konsultacija i izvjeStavanje/ocjena rada

Na kojoj vrsti radnog mjesta radite?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

a) upravljacko
b) neupravljacko

Da li ste upoznati sa opisom i odgovornostima na Vasem radnom mjestu?
a) da
b) ne

Da li postoje prihvatljivi vremenski okviri za ostvarivanje radnih rezultata i zavrsetka aktivnosti?
a) da
b) ne

Da li su rokovi jasno definisani u pisanom obliku?
a) da
b) ne

Smatrate li da, u praksi, imate veca ovlastenja od onih koja su Vam formalno dodijeljena, odnosno
sadrzana u opisu Vaseg radnog mjesta? Drugim rijecima, da li u ovom pogledu postoji ,,siva
zona*“?

a) da

b) ne

Ukoliko je odgovor DA, da li se konsultirate sa Vasim nadredenim prije donoSenja odluka koje
spadaju u ovu ,,sivu zonu*“?

a) da

b) ne

Da li je Vas nadredeni, uglavnom, brzo i lako dostupan za konsultacije?
a) da
b) ne

Postoji li oblik zajednickih konsultacija o poslu (poslovne konsultacije) sa Vasim nadredenim i
bliskim saradnicima?

a) da

b) ne

Ukoliko odrzavate poslovne konsultacije, navedite njihovu prosje¢nu ucestalost?

a) nikada; b) manje od jednom mjese¢no; c)jednom mjese¢no d) vise od jednom mjeseéno

Koliko ¢esto, u prosjeku, izvjestavate VaSeg nadredenog u svom radu?

a) manje od jednom mjese¢no; b) jednom mjese¢no; c¢) vise od jednom mjeseéno
d) ne izvjestavam uopste;

Da li Vas nadredeni ocjenjuje Vas rad?
a) da
b) ne

Ocjenjuje se uglavnom koli¢ina obavljenog posla, a ne kvalitet, odnosno nacin na koji ste ostvarili
te rezultate

a) slazem se

b) ne slazem se
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C — Kontakti sa osobama izvan Skole u okviru Vasih poslovnih aktivnosti

21. Da li va§ posao zahtjeva saradnju sa osobama izvan vaSe  ustanove u
okviru vasih poslovnih poslovnih aktivnosti?
a) da
b) ne

22. Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan VaSe ustanove
kontaktirate u okviru vasih poslovnih aktivnosti?
a) da
b) ne

23. Da 1li je Va§ nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih
kontakata?
a) da
b) ne

D — Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju Skoli

24, Da li radite sa sredstvima i Budzetom?
a) da
b) ne
(Ukoliko je odgovor NE, predite na slijedece pitanje)

25. Da li radite sa zahtjevima za
naknadu troskova?
a) da
b) ne

(Ukoliko je odgovor NE, predite na slijedece pitanje)

26. Da li radite sa nabavkom robe i usluga?
a) da
b) ne

(Ukoliko je odgovor NE, predite na slijedece pitanje)

27. Da li ste u Skoli &uli za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju
krSenje integriteta?
a) da
b) ne

Ukoliko je odgovor DA navedite slucaj

28.Da 1i se izraduje godisnji plan javnih nabavki u skladu sa odobrenim
budzetskim sredstvima?
a) da
c) ne
d) nije mi poznato



29.Da li ¢lanovi Komisije za javne nabavke potpisuju izjavu o povjerljivosti i
nepristrasnosti?
a) da
b) ne
C) nije mi poznato

30. Kako ocjenjujete opskrbu materijalom, sredstvima rada, prostorom za rad
(prostorije, namjestaj, oprema)?

a) Sasvim dovoljno
b) Generalno dovoljno
c¢) Nedovoljno

Napomena: Rok za popunjavanje upitnika je 3 dana. Ne upisivati ime i prezime.
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